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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim streci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planh bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoninii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katihmcl bir anlayis ile‘olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar..dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 (sayali Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan.idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Midirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimil c¢ahsanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin'daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hilmi YILMAZ
Okul Midiirii
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1. BOLUM: GIRIS VE STRATEJiK PLANINH AZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvanm Adi1 Soyadi Unvani
Hilmi YILMAZ Okul Midiira Denizulas CAN Miidiir Yrd.
Denizulas CAN Midir Yrd Figen CAN Ogretmen
iIkay YILMAZ Ogretmen Sedat GUVEN Ogretmen
Sevgi HAYLAZ Okul Aile Birligi ~ [Bilge EYIGUN Ogretmen
Baskani
(Iknur 0ZMAZI Okul Aile Birligi Belkis AKKAS Goniilli Veli
Yonetim Kurulu Uyési
Kiymet AKKAS Goniilli Veli




Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve/Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma - takvimi
kapsaminda ilk asamada  durumanalizgalismalariyapilmisve  durumanaliziasamasinda,
paydaslarimizin plan strecine aktif katiimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim bolimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. BOLUM DURUMANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya cahsilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KurumsalTarihcge

Ozcan Duran Karagél Ortaokulu, Bodrum ilgesi Mazi koyii mahallesi Asagi Maz sokakta
bulunmaktadir, kéyiimiiziin ve bagh bulunan mahallelerdeki égrencilerimizin egitim ve 6gretime daha
kolay ulasabilmelerini saglamak amaciyla 2012 yihinda, ©Ozcan' Karagol ve Duran Karagél isimli
hayirseverler tarafindan yaptirilmistir. Okula hayirseverin ve esinin ismi verilmistir.

Okulumuzda, Camlica, Armutguk, Yukar1 Maz1 ve Asagi Mazi olmak iizere 4 mahallede bulunan
Ogrenciler egitim géormektedir. Ayrica, okulumuz bilinyesinde bir anasinifi yer almaktadir. Okulumuz acildigi
yildan itibaren 6grenci niifusu diizenli olarak artmaktadir. 2024 yili itibariyle 6grenci sayis1 57 6grencidir.
2023 yiinda okulumuz binasi tadilat gegirmistir.
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalary, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile ilce Milli Egitim Miidiirligiiniin hedefleri‘ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024 -
2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farkliik arz etmektedir. Sonuc¢
olarak, bir 6nceki stratejik plan hedeflerinin ¢cogunun gergeklestirilmis olmasmndan dolay: yeni stratejik plan
bir 6nceki planin daha detaylandirilmis haliyle devam ettirilecektir.

YasalYiikiimliiliiklerve MevzuatAnalizi

Stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarihinde ¢ikartilan 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve' Kontrol Kanunu'dur. Kanunda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtrlige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore
stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kihnmigtir. MEB 16/09/2013 tarihli ¥e 2013/26 sayih Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Ozcan
Duran Karagol Ortaokulu Midurligii 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.
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Tablo3.Mevzuat Analizi Tablosu
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YASAL

DAYANAK

TESPITLER

THTIYACLAR

YUKUMLULUK

Egitim 6gretim haklar
ve en Ust yasal
diizenlemeler

Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

Yasal ylkiimliliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is've islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Ikégretim ve egitim ile
ilgili temel yetki ve
yiikiimliilikler

222 Sayili ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

Yasal yukimliliikler tiimiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Kamu ¢alisanlarina
yonelik diizenlemeler

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

Yasal ytikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir. Kanunun gtincellenmesi
zaman zaman dile getirilmektedir.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Tirk milli egitim
sistemi ile ilgili amag ve
ilkeler ile temel is ve
islemler

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

Yasal ytkimliliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, (gorev. ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Mesleki egitime iliskin
esaslar

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

Yasal yukiimliliikler tiimiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Ozel 6gretime iliskin
esaslar

5580 Sayili Ozel Ogretim
Kurumlarn Kanunu

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Teskilat ve yapilanma

28471 Sayil1 Milli Egitim
Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi

Yasal ytikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Okul Oncesi ve
fIkogretim ileilgili is ve
islemler

29072 Sayili Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim
ve llkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

Yasal ytiikiimliliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Ortadgretim ile ilgili is
ve islemler

28758 SayurMilli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1_Yonetmeligi

Yasal yiikiimliliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Ozel 6gretim ile ilgili is
ve islemler

28239 sayil1 Milli Egitim
Bakanh@ Ozel Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Yasal ytikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Yaygin egitim ile ilgili is
ve islemler

27587 Sayil1 Milli Egitim
Bakanlig1 Yaygin Egitim
Kurumlarn Yonetmeligi

Yasal ytikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.

Ozel egitim ileilgiliis ve
islemler

30471 Sayih Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

Yasal ytikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun
olarak
yuritilmektedir.
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UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Tablo4.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

UST POLITIKA BELGESI BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

REFERANS

ILGILI

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
5018 sayili Kamu Mali cercevesinde gelecege iliskin misyon Wve vizyonlarini olusturmak,
Yonetimi ve Kontrol Madde 9 stratejik amaglar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
Kanunu onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi
Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim
Milli Egitim Temel Biitiin sivs.t(.eminin genel yapls_l,_6gretme.nlikwrr.1esl.§v§i, gkul bina ve t?sisleri,
e . egitim ara¢ ve gereglerivile devletin egitim 6gretim alanindaki gorev ve
Kanunu boliimleri z e o C oo e o s
sorumlulugu ile ilgili ‘temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigli icinde
saglanmasi
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Stratejik plan hazirlamakla yilkimli kamu idarelerinin ve stratejik
Planlar ve Performans Biitiin planlama stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
Programlar ile Faaliyet béliimleri kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
Raporlarina iliskin Usul esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore
ve Esaslar Hakkinda stratejik plan yapilmasi
Yonetmelik
Bakanligimizin “2024-
2028 Stratejik Plan Biitiin
Hazirlik Calismalar1” bsliimleri Okulumuz 2024-2028 stratejik Planinin hazirlanmasi
konulu 2022/21 sayil
Genelgesi,
MBS A0 SADIS Sl B .1.1tun : Okulumuz 2024-2028 stratejik Planinin hazirlanmasi
Plan Hazirlik Programi boliimleri
DS ARAANZE STl B }.ltun ¢ Okulumuz 2024-2028 stratejik Planinin hazirlanmasi
Plani boliimleri
Mugla il Milli Egitim » .
Mudiirlagu 2024-2028 bélimleri Okulumuz 2024-2028 stratejik Planinin hazirlanmasi
Stratejik Plani
Bodrum Ilge Milli Egitim Nitiin
Mudiirliigii 2024-2028 baliimleri Okulumuz 2024-2028 stratejik Planinin hazirlanmasi
Stratejik Plani
Hayat Boyu Ogrenme Biitiin Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmaya
Strateji Belgesi (2014- bélimleri yonelik olarak hazirlanan faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve
2018) yiiriiticiliigiiniin yapilmasi
Mesleki ve Teknik Egitim Biitiin Mesleki ve teknik egitime erisim, kapasite ile istihdam ekseninde
Strateji Belgesi (2014- béliimleri hazirlanan faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve yuriitiiciiliigiiniin
2018) yapilmasi
Ogretmenlige yonelik hizmet éncesi egitim, 6gretmenlik meslegine
Ogretmen Strateji Belgesi Biitilin ada}yl_arm se(;i__mi_ ve _istihde_l_rzn, aday_l I e uyum egft il:ﬂi’ quiyelj
oo . gelistirme ve ddiillendirme, 6gretmenlik mesleginin statiisii ve strekli
2017-2023 boliimleri : o . .
mesleki gelisim hususlarinda hazirlanan faaliyetlerin tasrada
koordinasyon ve yiriticiliigiiniin yapilmasi

12




Ek-1

FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Okul o6ncesi ve ilkogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan ‘egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi;, 6gretmen ve o6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu cergevede
ylriitmesi ve denetlemesi Ozcan Duran Karagdl Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet-alanlar1 ve sunmus
oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo5.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

*Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

e Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini saglama

o [l MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

» Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan donanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

* Ders programi ile'zaman ¢izelgesini hazirlamak

o Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim
almalarini saglamak

» Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Rehberlikfaaliyetleri

*Okuldaki rehberlik hizmetlerini
planlama

 Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi
ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari
kurma ve calistirma

» RAM ile ilgili is birligi yapma
Kaynastirma egitimi alan bireylerle
ilgili is ve islemleri yapma

« Siddet eylem planini hazirlama ve
uygulama

Sosyalve Kiiltiirel faaliyetler

« Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari yiirtitmek

e Belirli giin ve haftalarlailgili etkinlikleri ytiriitmek

o Inceleme, tanima ve aragtirma amagh gezilerin diizenlenmesini
saglamak

o Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarin saglamak

¢ Okulda okuma aligkanlhiginin artirici ¢alismalar yapmak.

e Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltiir ve Dil Bilincinin
 Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

» Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Sportiffaaliyetler

«Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli
egzersizlerin ve ¢calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin
ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek
 Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

e Satranc, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
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oynanmasini saglamak

insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

e Hizmet ici egitim

o Ozliik haklan

» Sendikal Hizmetler

o Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin bagvuru
islemlerini yiiriitmek

e Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme.ortamlari hazirlamak
o Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

» Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri
bilgilendirmek

 Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

« Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

» Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Okulailebirligifaaliyetleri

« Veli toplantilari
e Veli iletisim hizmetleri
o Anne Egitimi Calismalari

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

« Ogrenci Kayit alanlarimn ve egitim bolgelerinin [l MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Aracihgi fle Olusturmak

o Ogrencilerin Kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini ytiriitmek ¢ Okul
Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

o Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarim Toplum Saghg
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

e Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

« Denklik ve Bagka Ulke Vatandas1 Olup, Okul Kayit Alan ¢erisinde
[kamet Eden Vatandaslarin Cocuklarimin Kayit Islemleri ile Ilgili isleri
Y Giriitm ek

Olcmedegerlendirmefaaliyetleri

» Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

« Ogrenci basarisimi gelistirmek icin calismalar yapmak

o Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Dersdisifaaliyetler

e MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglari paylasma ve ilgili tist
birimlere rapor etme

¢ Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme ¢ Yangin

sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma
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Paydas Analizi

Ozcan Duran Karagoél Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas: asamasinda
katiimc1 bir yapir olusturmak icin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana-dahil edilmesi gerekli
gorilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan.i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin &énceliklerinin tespiti yapimstir. Ozcan Duran Karagdl.Ortaokulu Miidiirligi
paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve
yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, tiriin ve
hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore de asagidaki gibi simiflandirilmistir: Paydas analizinde
asamalar;

» Paydaslari tespiti

e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

e Paydaslarin degerlendirilmesi

e GOrls ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Cahsan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilary,
Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla gorts ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde
degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, Mugla Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigi, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saghk
Mudiurligi, Meslek odalary, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il Mudurligi, AFAD il Mudurligu,
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii, Medya... vb. Paydas Analizi ve Smiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin
Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir. Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlzere kendi se¢imine baghh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarik¢i: = Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin /Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢ciktisidur.
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde ‘dahil olmak lizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari
taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte strdurtlebilir
politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin
bilgi alabilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilmciigin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci,
memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi uygulanmis olup 6ncelikle
irln, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuat, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi
yontemi, alinan gorislerin sonuglari, yasal ylikiimliltiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmistir.

Paydas analizi stireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet anketi
sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve ¢evre

analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim béliminiin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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Paydas i¢ Paydas | Dis Paydas Yararlanmci Neden Paydas? Onceligi
(Miisteri)
Milli Egitim Bakanhg X Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Mugla Valiligi XX Mevzuata bagh ortak 1
Bodrum Kaymakamlhigi X X Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Mugla 11 Milli egitim X Mevzuata bagh ortak 1
Miidiirliigii
Bodrum llce Milli Egitim Bagh oldugumuz Kurum 1
Miidiirliigii
Okul Yoneticileri XX Kurum c¢alisani olduklari icin 1
Ogretmenler XX XX Kurum ¢alisani olduklar1 ve 1
hizmetlerden yararlandiklar icin
Ogrenciler XX XX Hizmetlerden yararlandiklar icin | 1
Veliler XX XX XX Hizmetlerden yararlandiklari icin | 2
STK X Amac ve hedeflerimize ulagsmak 2
icin isbirligi yapacagimz
kurumlar
UNIVERSITELER X X Amag ortakhg 2
Okul Aile Birligi X X OKkulun tiim ihtiyaclarin tespit 2
eder ve karsilar
Diger Okullar X Amaclara yonelik ortakhk 2
yaptigimz ici
Bodrum Karakolu X Amac ve hedeflerimize ulagsmak 2
isbirligi yapacagimz kurumlar
Muhtarhk X Amaglara yonelik ortakhk 2
yaptigimiz i¢in
XX: Tamamu  X: Bir kisom
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Paydasanketlerine iliskinortayacikantemelsonuglaraalttayer verilmistir:

OgrenciAnketiSonuglar::
Tablo70grenci Anketi Sonuclari

Sir Memnuniy | Memnuniy
a MADDELER -t et
No Ortalama Yiizde
1 N~ . . . v . . Ay .
Ogretmenlerimleihtiyacduydugumdarahatliklagoriisebilirim. 252 50,21
2 | Okulmiidiriileihtiyacduydugumdarahatliklakonusabiliyorum.
3,63 72,37
3 | Okulunrehberlikservisindenyeterinceyararlanabiliyorum
3,69 74,06
4 | Okulailettigimizoneriveisteklerimizdikkatealinir. 3.20 63,79
5 | Okuldakendimigiivendehissediyorum.
4,15 82,885
6 | Okuldadgrencilerleilgilialinankararlardabizleringoriislerialinir.
3,37 67,63
7 | Ogretmenleryeniligeacikolarakderslerinislenisindecesitliyontemlerkullan| 3137 e00
maktadir. ' '
8 | Derslerdekonuyagoéreuygunaraggereclerkullanilmaktadir.
3,82 76,18
9 | Teneffiislerdeihtiyaclarimigiderebiliyorum.
3,73 74,77
10 | Okuluni¢ivedisitemizdir.
2,99 59,53
11 | Okulunbinasiwvedigerfizikimekanlaryeterlidir. 2.70 53,80
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglhkh vegiivenlidir. 2,44 49,06
13 | Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalvekiiltiirelfaaliyetlerdiizenlen 3 45 68.55
mektédir. ' '
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OgretmenAnketiSonuglart:

Tablo 8: Ogretmen Anketi Sonuclari
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Memnuniy | Memnuniy
Sir MADDELER et et
a Ortalam Yiizde
No a
1 | Okulumuzdaalinankararlar,¢alisanlarinkatilimiyla alinir.
3,8 76,22
1
2 | Hertiirliodillendirmedeadilolma,tarafsizlikveobjektiflikesastir.
4,1 82,16
1
3 | Kendimi,okulundegerlibiriiyesiolarakgoriiriim.
4,3 85,95
0
4 | Calistigimokulbanakendimigelistirmeimkani verir. 472 84,86
4
5 | Okulteknikaragvegeregyoniindenyeterlidonanima sahiptir.
3,5 71,89
9
6 | Okuldacalisanlarayoneliksosyalvekiiltiirelfaaliyetlerdiizenlenir.
4,1 82,70
4
7 | Okuldadgretmenlerarasindaayrimyapilmamaktadir.
4,5 73,89
9
8 | Okulumuzdayereldevetoplumiizerindeolumluetkibirakacak
calismalaryapmaktadir. 4,0 80,54
3
9 | Yoneticilerimiz,yaraticiveyenilik¢idiisiinceleriniiretilmesinitesvik
etmektedir. 43 85,95
0
10 | Yoneticiler,
okulunvizyonunu,stratejilerini,iyilestirmeyeacikalanlarinivs.calisanlarl
a 4,3 86,49
paylasir. 2
11 | Okulumuzdasadecedgretmenlerinkullaniminatahsisedilmisyerleryet
erlidir. 3,3 67,57
8
12 | Alanuma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder vekendimigiincellerim.
4,1 82,70
4
13 | Kurumdakitimduyurularcalisanlarazamanindailetilir.
4,5 91,35
7
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VeliAnketiSonuclari:
Tablo 9: Veli Anketi Sonuclar1
Sir Memnuniy|Memnuniy
a MADDELER A et
No Ortalama | Yiizde
1 T . - e e D .
[htiyagduydugumdaokulcalisanlariylarahatliklagériisebiliyorum 4,32 84,91
2 | Biziilgilendi kuld 1 dadgreni :
iziilgilendirenokulduyurularinizamanindaégreniyorum 416 8175
3 | Ogrencimleilgilikonulardaokuldarehberlikhizmetialabiliyorum.
4,02 78,95
4 | Okulailettigimistekvesikayetlerimdikkatealiniyor. 3,66 71,93
5 | Ogretmenleryeniligeacikolarakderslerinislenisindecesitliyontemlerk 393 7719
ullanmaktadir. ' ’
6 P . - . .
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemlerialinmaktadir. 4,39 86,32
Okuldabizleriilgilendirenkararlardagoriislerimizdikkatealinir 3,70 72.63
8 | E-Okul Veli Bilgilendi Sistemi il
u | eli Bilgilen 1rme" is e.m11e o 423 83.16
okuluninternetsayfasinidiizenliolaraktakipediyorum.
9 | Cocugumunokulunusevdiginivedgretmenleriyleiyianlastiginidiisiiniiyorum. 432 8491
10 . — . vy
Okulteknikaracvegere¢ydniindenyeterlidonanimasahiptir 291 57.19
11 | Okulherzamantemizvebakimhdir. 3,54 69,47
12 | Okulunbinasivedigerfizikimekanlaryeterlidir. 3,07 60,35
13 | Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalvekiiltirelfaaliyetlerdiizenlenmekte 336 6596

dir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim

teknolojileriiledonatilabilmesi,ancaktiimpaydaslarinindestegiilemiimkiinolabilecektir.Buamaglaoku

lumuzunpaydaslarinibelirleyerek,onlarin durumlarini da
dikkatealacaksekildestratejilerbelirlenmistir.
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Okul/KurumiciAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek i¢cin okul/kurumun icinde etkilesime giren  tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz slirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamast 'ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ic¢i analiz slirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 10: Okul/KurumigiAnalizigerik Tablosu

Ek-1

Okul/Kurum i¢i

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Toplam 57 0grencinin 33 kizi, 241 erkek 6grencidir.

Akademikbasariverileri

Ogrencilerimizin 2023-2024 egitim égretim yili 1. déneminde 22 6grenci tesekkiir, 15
ogrenci takdir belgesi almaya hak kazanmistir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimselve
sportif basari verileri

2022-2023 egitim 6gretim yilinda bir 6grencimiz "Istiklal Marsimi Ezbere Okuyorum"
ilce geneli yarismada 3. olmustur.

Ogrenmestillerienvanteri

Ogrencilerimizin %100 devaml 6grencilerden olugsmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizin %100 devaml égrencilerden olusmaktadir.

insan kaynaklar, verileri

8 adet Ogretmenin ikisi yiiksek lisans mezunu, 6 6gretmen lisans mezunu, 1 adet
kadrolu miidiir yardimcisi, 1 adet bagska okuldan gorevlendirme miidiir, 1 adet ilkokul
mezunu yardimci personel typ kapsaminda gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerinhizmetici egitime
katilma oranlari

%100

Ogrenme ortami verileri

1 adet sinifl, 4 adet sinif, 1 adet kiitiiphane yer almaktadir.
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Teskilat Yapisi veinsanKaynaklari

Ek-1

Ozcan Duran Karagél Ortaokulu Miidiirliigii 10 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve

personelin dagihimi Tablo-5'de gésterilmistir. 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis, 7 Brans Ogretmeni, 1 ISKUR

calisani gorev yapmaktadir. Okulumuzda norm a¢ig1 olarak Din Kiiltiirti ve Ahlak bilgisi 6gretmeni a¢ig1

bulunmaktadir. Okul yénetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve

bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi

olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi

gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhiginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan

kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve

yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro-esasina gore insan kaynaklari planlamasi

yapilmaktadir. Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaeci evrensel diislincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygil, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz

insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi: 2

Norm Kadro Durumu

Tablo 11: Norm Kadro Durumu

Norm Sayisi

Bos Norm sayisi

HILMI YILMAZ Okul Miidiirii 1 0

DENIZULAS CAN Miidiir Yardimeisi 1 0

ABDULKERIM Okul Oncesi 1 0

ULASKIN

ADEM DEMIR Matematik 1 0

FIGEN CAN Fen Bilimleri 1 0

ILKAY YILMAZ ingilizce 1 0

MEHMET NEZIR Tiirkce 1 0

BINDAK

SEDAT GUVEN Sosyal Bilgiler 1

SERIFE GUNES Beden Egitimi 1 0

DONMEZ

Eksik Normlu Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 1
Bilgisi

22




Sekil 1: Teskilat Semasi
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TESKILAT SEMASI

ABDULKERIM )
ILKAY YILMAZ ULASKIN MEHBI\I/INEJAT(EZIR
INGILIZCE _ANASINIFI S
OGRETMENI G

Tablo 12. CalisanlarinGérevDagilimi

DENIZULAS CAN
MUDUR YARDIMCISI

BILGE EYIGUN SEDAT GUVFN FIGEN CAN SERDlgE[\I?ALé';Eg
MATEMATIK SOSYAL BILIMLER FEN BILIMLERI BEDEN E&ITIMI

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /KurumMiidiiri

 Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiriitiir.

¢ Qkulu diizene koyar

e Okulu denetler.

¢ Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

¢ Okul mudiiri, gérev tansiminda belirtilen diger gorevleri

yapar

MidiirYardimecisi

e Ders okutur.

e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekilet eder.

e Okulun her tiirlii egitim-06gretim, yonetim, 68renci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

« Brangi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

* Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

e Okulda nobet tutar.

¢ Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem
alir.

¢ Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina
katilir.

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

YardimciHizmetlerPersoneli

e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
¢ Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
¢ Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 13. idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler
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HizmetSiireleri 2024 Yihltibariyla

KisiSayisi 2
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 1
10.....Uzeri 1 1

Tablo14.0kul/KurumdaOlusanYéneticiSirkiilasyonuOrani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilan Yénetici

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 15. idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlari
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi Katildig1Y1l BelgeNo
Hilmi YILMAZ Mudur IAB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu (2023 2023480553
Denizulas CAN MiudiirYardimcisi Meb Birim Amirleri Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri

Tablo 16.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 Kisi
4-6Y1l 0 Kisi
7-10Y1l 1 Kisi
11-15Y1 5 Kisi
16-20 2 Kisi
20ve lizeri 2 Kisi
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Tablo17.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonunun Orani
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YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmenSayisi

YiligerisindeKurumdaGéreveBaslayanOgretmenSayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 2 2
Tablo18.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitim Programlar:

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi Katildigi1Yil BelgeNo
IAbdilkerim Ulaskin Okul Oncesi TEMEL EGITiM KURSU 2023 2012490110
Figen Can Fen Bilimleri  |0zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici [2023 2023003870

Ozellikleri Semineri
ilkay Yilmaz Ingilizce Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yerive [2023 2023002450
Onemi Semineri
Mehmet Nezir Bindak Tiirkge Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Sedat Gliven Sosyal Bilimler |Sorumluluk, Liderlik.ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Seminerti
Gilines Donmez Beden Egitimi  |Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Tablo19. KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin sttim 1zme Toplam
Durumu Yih
1 Typ Personeli 1 0 (lkokul 1

Tablo20.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

3 g Damsmanlik RehberlikHizmetleriileilgiliDiizenlenenEgitim /Paylas1

> g Hizmeti m Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
—_ [ U
7 =) = Alan
> =) 3
1%} <y A
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Teknolojik Dizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 21 TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 5 5 5 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Yazici/Fotokopi 2 2 3 0
Fizik Yapi

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo22. FizikiMekdnDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X

Resim Odas1 X

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1
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MaliKaynaklar

Biitce okul idaresi ve okul aile birligi tarafindan ytrttiiliir.

Tablo 23. KaynakTablosu

Ek-1

Kaynaklar

2024

Genel Biitge

10000

Okul Aile Birligi

2000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

12000

Tablo 24.Harcama Kalemler

HarcamaKalemi

Cesitleri

Onarim

%20

Sosyal-sportiffaaliyetler

%20

Temizlik

%30

fletisim

%10

Kirtasiye

%20

Tablo 25.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMAKALEMLERI GELIiR

GIDER

GELIiR

GIDER

GELIiR

GIDER

Temizlik

50

KiiciikOnarim

BilgisayarHarcamalari

BiiroMakineleriHarcamalar1

Telefon

S o oo ON

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 500

GENEL 750

250

ool o] o ©

500

500

500

750

1000

500

750

5000

36000

500

2000

1000

43750

750

5000

36000

2000

43750
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IstatistikiVeriler

Ozcan Duran Karagol Ortaokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérler incelenmis ve belirlenmeye
cahisilmistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza
indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak urin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin
edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Di1s Cevre Analizi PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-KiiltiirelfTeknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yOnetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde cevresel faktdrlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyarsPEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da
Uriniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek
dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet
gosterilen cevredeki biiyiik resmin goérilmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak
algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir. Bu
boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktérler analiz edilmistir.

Politik Faktorler

e Kurumda kamu y6netimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik planlama gibi
yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

e Yapilandiricl egitim anlayisini ile 4+4+4 Kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve
0gretim ortamlarinin diizenlenmesi

* Yabana dil egitimine erken yaglarda baslanilmasi

e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi

e Yapilandirmaci anlayisauygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢calismalar sonucunda, okul 6ncesi egitim etkin sekilde
surdiirilmektedir.

* Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

e Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiultiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satran¢ egzersiz
calismalari ve cocuk oyunlari egzersiz calismalar: okulumuz biinyesinde gerceklestirilmektedir.

Ekonomik Faktorler

Hiikiimet politikalariyla tlilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi sonucunda
eOkulun _onceliklerinin de degismesi, Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki
artisi saglamasi,
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Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari

Sosyal Faktorler

e Okulumuzun Mugla’'nin sosyo-ekonomik yonde en gelismis bolgesinde olmasi1 sebebiyle ilimizde
diizenlenen sosyal etkinliklere katiimi bulunmaktadir.

» Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini
saglamasi,

e Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar: tizerindeki 6nemli etkilerinin olmasi
neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi

 Bireylerin kendilerini ¢ok yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime énem
verilmesi.

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢c olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime
yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okulumuza olan talebin artmasi,

Teknolojik Faktorler

« “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalariim yaygmlasmasi,

e Kurum i¢inde bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

e Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

e Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin stirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

e Teknolojideki hizh gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

» Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

Tablo26.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
¢ KalkinmaPlanmveOrtaVadeliProgram, 0 Okul/kurumunbulundugu¢evrenin genel gelir
¢ Bakanlik,ilveilcestratejikplanlarininincelenmesi, durumu,
¢ Yasalytkiimliiliiklerinbelirlenmesi, Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, Okul /kurumungeliriniarttiriciunsurlar,
¢ Okul/kurumgevresindekipolitikdurum. Okul /kurumungiderleriniarttiranunsurlar,

Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,

Mal-iriinvehizmetsatinalmaimkanlari,
Kullanilabilirbiitce
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¢ Kariyerbeklentileri, Okul /kurumunteknolojikullanimdurum u
0 Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, e-Devlet uygulamalar,
0 Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye gecis, Dijital Platformlariizerind enuz aktan egitimimkanlari
erken yasta evlenme vs.), ,
¢ Niifusartisy, P Okul/kurumunsahipolmadig: ‘teknolojik
¢ Gog, araglar
¢ Niifusunyasgruplarina gore dagilimi, P Personelinvedgrencilerinteknoloji kullanim
¢ Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma kapasiteleri,
hirsi,likksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentsel yasam), P Personelinvedgrencilerinsahip
¢ Beslenmealigkanliklari, Olduguteknolojikaraglar,
0 Degerler,meslekietikkurallarivb. Teknolojialanindakigelismeler
F Teknolojininegitimdekullanimi
CevreselEtkenler
0 Havavesukirlenmesi,
¢ Toprakyapisi,
¢ Bitkiortiist,
¢ Dogalkaynaklarinkorunmasii¢inyapilangalismalar,
0 Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
¢ Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covid19,kene vakalarivb.)

GZFTAnalizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT
ise cevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine agirlik verecek ve kurum
ici katilmi en lst seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim icin ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar
calisanlarin kendi birimlerine yonelik .giicli ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gozden gecirilerek kurumsal GZFT <analizi yapilmistir. 2024-2028 Ozcan Duran Karagol Ortaokulu
Miudirligiinin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Midurligimuzin gii¢lii ve zayif yanlarini ile karsi
karsiya kaldig1 firsat ve tehdit (GZFT) analizidir. Calisma takvimi strecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif
yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yilize gériisme ve
telefon ile GZFT 6lcegi uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 10 ¢ahsanina, 57 Ogrencilerimize ve 50
velimize olmak tizere 117paydasimiza GZFT o6lcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen oOlgekler
degerlendirilmis, uygulanan 6lcek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz
asagidaki sekilde olusturulmustur. GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan
calismalar sonucunda degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir
onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gozden gecirilmistir.
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GuclavezayifYonler

Tablo27. Gii¢lii ve Zayif yonler Tablosu

Ek-1

ICFAKTORLER

GUCLUYONLER

ZAYIFYONLER

Yoneticisayisinin yeterli olmasi
Kurumgalisanlariarasindasaglikli
biriletisimvedayanismaninolmasi

Devamsizlikproblemininasgari
diizeyde olmasi
Velilererahatliklaulasilabilmesi.
Ogretmenkadrosunungengolmasi.
Ogretmenlerin  egitim
diizeylerinin yiiksek olusu.
Okulyonetimininvizyonsahibi,gel
ismeyeacik yoneticilerine sahip
olmasi.
Okulbinasininyeterliolupgelismey
e acik olmasi

Giivenliokul ortaminin olmasi
Sinif mevcutlarinin azlig

Okul yonetiminin her
konuda O0gretmeni
desteklemesi

Oprencilerde egitimi engelleyici
Okulpersonelininyenilige a1k
olmasi.

Sporsalonununolmamasi
Okulungesitlicalismalarinadestekverenvelisayisininazlig
Okulunmaddikaynaklarininyetersizolmasi
Egitimo6gretimacisindanfaaliyetlerinindegerlendirilmesinde,basari6lgiitiiol
arakyalnizcaLGSsinavlarindaneldeedilenbasarilarinreferansalinmasi.
Pargalanmis ailelerin cok fazla olmasi bu
yiizdenokulbasarisinivedgrencibagarisiniolumsuzetkilemesi.

Okulumuzda konferans salonununbulunmamasi.

31




Dissal Faktorler

Tablo28. Digsal Faktorler Tablosu

Ek-1

Firsatlar
Politik e  Girisimcilik konusunda farkinda ligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmas,
Sosyolojik e  Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal e MER'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e  Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Oprenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1
Mevzuat-Yasal e Egitim 6g8retim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e  Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Tablo 29.GZFTStratejileri
Firsatlar Tehditler
Okul /kurumungii¢lityonleriiledisgevrenin ‘sundugu Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
firsatlardan faydalanmaya yodnelik gelistirilen okul /kurumungii¢liiyénlerini kullanarak en aza
GiiclitYonler stratejilerdir. indirgemeye yonelik
Gelistirilenstratejilerdir.
ZayifYonler Okul /kurumun zayif yonlerinin elumsuz etkilerini en Zay:f yonler ve tehditlerin olumsuz
aza indirgerken firsatlarin olasielumlu etkilerinden etkilerinienazaindirgemeyeyonelik gelistirilen
azami diizeyde stratejilerdir.
yararlanmayayonelikgelistirilenstratejilerdir.
Tablo30.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi
DurumAnaliziAsamalari Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme

UygulanmaktaOlanStratejik Planin caligmalarindaeksiklikler

Izlemevedegerlendirmeicin etkin

bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek

PaydasAnalizi Birligiyetersizdir. Birekosisteminkurulmasi
Ogrencilerindgrenmestilleriarasindaenyiiksek | Isbirlikcidégretimtekniklerine agirlik
yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. verilmesi

Okuli¢iAnaliz
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3.BOLUM:GELECEGEBAKIS

Okul Mudirligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iistkurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Elestireldiisiinebilenvecoziimodakl, kisiselvemeslekialandakendinistirekliyenileyen, dogayaduyarli,
yaraticivefarklhiliklarasaygigosterenbireyleryetistirmeyi,

Bilimevesanataevrenseldiizeydekatkisaglayan, disiplinlerarasiveetikdegerlerigézetenarastirmalaryapmaysi,

Sosyalsorumlulukbilinciilediinyavetilkesorunlarinaduyarli, kamuyararinigézetenvebulundugubdlgeninkalkinmasina-
gelismesinekatkidabulunanhizmetlersunmayigorevedinmistir.
VIZYONUMWYZ

Nitelikliarastirmalaryapan, kalitekiilttiriintiicsellestirmis,

bilgiveyetkinlikleriniinsanlikveiilkeyararinakullananveevrenseldiizeydefarkyaratarakgelecegeyonverenyenilikgciokulolmaktir.
Vizyonbildirimi;
1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, dtr tistliik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglhlik e n temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiir ligiinii garanti
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altina alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diir tistliik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari dlciiti

temelinde gergeklestirilmesi esastir.
6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik e n temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varlklarin da

korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme -uygulama ortamlarinda yiiriitiilen

calismalarin 6grenci odakh olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel

degerlerimizdir.

10) Katiimcilik: lyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katthmcilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yonden karar

alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi okulumuz i¢cin 6nemlidir.
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TemelDegerler

v Erdemlilik

v Liyakat

v Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
v Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhlik

v Analitik ve bilimsel bakis

v Girisimcilik, yaraticilik, yenilikeilik

v Kiiltiirel ve sanatsal duyarllikile sportif beceri
v Meslek etigi ve mesleki beceri

v Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

v Katihmcilik, seffaflik' ve hesap verilebilirlik
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AMAC,HEDEFVEEYLEMLER

Amaclar ve Hedefler

Amag 1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimin adil sartlar altinda
tamamlamasini saglamak.

Hedef 1: Kayitbolgemizdeyeralangocuklarinokullasmaoranlariartirilacakvedgrencilerinuyumvedevamsizlik sorunlari giderilecektir.
Hedef 2:08rencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktr.

Amag 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiivenvesorumluluksahibisaglhiklivemutlubireylerinyetismesineimkansaglamak.
Hedef 1:0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza ndirilacaktr.

Amag 3: Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢c ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
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Tablo31.Hedef Kartlari

Biitiin__bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim Ogretimin adil sartlar altinda
tamamlamasini saglamak.

Kayitbdlgemizdeyeralangocuklarinokullagsmaoranlanartirilacakvedgrencilerinuyumvedevamsizlik sorunlan giderilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Katihm

%25 95 96 97 98 99 100

%25 0,7 30 50 70 90 100

%25 10 10 9 8 7 3

%25 1 1 1 0;7 05 02
Okul idaresi

Okul idaresi, veliler

S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast yapilacaktir.
S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari

Sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.1.3 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel ayhk

Toplantt ve goriismeler yapilacaktir.

S-1.1.4 Okulun ozel egitime ihtiyac duyanbireylerin
kullanimininkolaylasgtirilmasii¢inrampaeksiklikleritamamlanacaktir.

o Devamsizlik yapan égrencinin $OK karan ile simf gecmesi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e DYK'larin hafta sonu olmasi nedeniyle 6grenci ve 6gretmen katiliminin sinirli olmasi

37



Ek-1

0

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
o Velilerin devamsizligin 6grenci basarisini ve motivasyonunu olumsuz etkilediginin farkindaliginda olmamasi

* Aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in okuldaki faaliyetlerden miimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasinin
saglanmasi

« Devamsizhgin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin geligtirilmesi

Biitin bireylerin egitim ve o6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim Ogretimin adil sartlar altinda
tamamlamasini saglamak.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
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TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Katim

25 1 2 3 4 5 6
25 17 35 45 50 55 57
25 1 2 3 4 5 6
25 20 25 26 36 45 57

Midur Yardimcisi

Rehberlik servisi, zimre baskanlari, sinif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler, veliler

S-1.2.1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yoénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

$-1.2.2 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.3 STKiile is birligi yapilacaktir.

S-1.2.4 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

¢ Aile ve toplumun sahip oldugu beslenme aliskanliklari
¢ FastFoodbeslenem kdltura

¢ Aile ve toplumun gevreye karsi duyarsizhig

e Ailelerin ekonomik durumu

125000 &

e Cevreye karsl toplumun duyarsiz olmasi
¢ Ailelerimizin saglikh beslenme igin gerekli ekonomik yapiya sahip olmamasi

e STK ile isbirligi yapilmasina yararlanmasinin saglanmasi
e Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesine
e Ailelerin bilinglendirilmesine
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Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci,
yenilikgi, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglkh ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitim Ogretimde Kalite

40 62 65 68 71 74 77
30 25 27 29 31 33 35
30 18 21 24 27 30 33

Muadur Yardimcisi

Rehberlik servisi, zimre baskanlari, sinif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler, veliler, Gniversiteler, Sivil Toplum
Kuruluslari

S-2.1.1 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-2.1.2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S-2.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

$-2.1.5 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere daha az gondermeleri
o Ekonomik kriz.
o Sosyal etkinlik i¢in ayri bir zaman dilimi olmamasi.

442.000,00%

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
¢ Okul bahgesindeki oyun alaninin 6grenci mevcuduna gore yetersiz olmasi

¢ Aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin okuldaki faaliyetlerden mimbkiin oldugunca ¢ok 6grencininyararlanmasinin saglanmasi
® Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistiriimesi
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Bitiin bireylere ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci,
yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitim ve Ogretimde Kalite

15 65,4 67 68 69 70 71
15 83,6 85 86 87 88 89
15 69,1 70 71 72 73 74
15 72,6 74 75 76 77 78
15 74,4 76 77 78 79 80
25 7 8 9 10 11 12

Miidiir Yardimcisi, Ders Ogretmenleri

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, sinif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler, veliler

$-2.2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Okul i¢i kazanim degerlendirme sinavlari arttirilarak basarinin arttirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin bilisim arag geregleri ile fazlaca vakit gegirmek istemeleri

 Sinif gegme sisteminin 6grencileri zorlamamasi.

85.000,00&

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
e ilgemizde fen lisesinin bulunmamasi

¢ Aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in okuldaki faaliyetlerden mimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasinin
saglanmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

¢ Dersin islenisinin 6grencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmasi egitici drama, grup ¢alismasi vb.”
¢alismalarin artirilmasi
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Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Kurumsal Kapasite

30 60,58 64 67 70 73 76

30 69,70 73 76 79 82 85

40 65 68 71 74 77 80
Okul idaresi

Bakanlik, Belediye, il, iice Milli Egitim Mudarliikleri, Hayirseverler, Veliler.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

e Tasarruf tedbirleri

® Ekonomik kriz.

¢ Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artiglar

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Veli ve hayirseverlerin okula katki sunma konusunda isteksiz olusu

50.000%

e Okulun gok eski olmasi nedeni ile fiziki imkanlarin yetersiz olmasi

¢ Aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in okuldaki faaliyetlerden miimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasinin
saglanmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢cin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
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Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve O0gretimin saglikli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Kurumsal Kapasite

15 130 140 150 170 180 200
15 48 60 70 80 90 100
15 23 35 50 65 80 95
15 136 145 155 165 175 185
10 29 40 50 57 65 67
10 29 40 50 57 65 67
10 2 2 3 3 4 4

10 18 17 16 15 14 13

Okul idaresi

Zimre baskanlari, sinif rehber dgretmenleri, dgretmenler, I, ilge Milli Egitim Midiirlikleri, Universiteler, STK lar

$-3.2.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig), siber
zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklari artirilacaktir.

S-3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
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gereklitedbirlerin alinmasi igin gcalismalar yapilacaktir.
$-3.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S-3.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

e Ergenlik donemi

e Ekonomik kriz.

¢ Maliyetlerdeki dngoérilemeyen artislar

¢ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Veli ve hayirseverlerin okula katki sunma konusunda isteksiz olusu

0,00&

¢ Yapilan egitimlere yeterli katilimin olmamasi

e Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistirilmeye acgik; 6grenci ve velilerin isteksiz ve kapali olmasi

e Ogrenci velilerde 6grenmeye karsi direng olmasi, yerlesik, alisilmis bilgileri degistirme glicligu

e Temel yasam, afete hazirlik konularina gereken 6nemin verilmemesi. yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
¢ Afet konusunda toplum bilinci

¢ Okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-ydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi




4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 32:2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE .
HEDEE NO 2025 2026 2027 2028

TOPLAM

Ek-1

MALIYET

|AMAC 1 $125.000 $150.000 1185.000 $200.000 $225.000 1885.000
HEDEF 1.1 10 10 10 10 10 10
. £125.000 £150.000 1185.000 $200.000 $225.000 £885.000
£527.000 | $590.000,00 | $695.000,00 | $800.000,00 | $905.000,00 13.517.00
HEDEF 2.1 $442.000 | $500.000,00 | $600.000,00 | $700.000,00 | $800.000,00 | $3.042.000
HEDEF 2.2 185.000 190.000 £95.000 $100.000 $105.000 1475.000
AMAC 3 150.000 165.000 180.000 190.000 195.000 1380.000
HEDEF 3.1 £50.000 165.000 £80.000 £90.000 £95.000 £380.000
HEDEF 3.2 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
AMA
T OPL?AM 1702.000 1805.000 1960.000 51.090.000 | $1.225.000 14.782.000

5. BOLUM‘IZREMEVEDEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5Syillik Stratejik

Planin izlenmesi ve lyillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylk donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
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milll egitim miudirligi ve bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisilip karara

baglanacaktir.
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